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En los departamentos de recursos humanos nace parte de la responsabilidad de
hacer frente a la crisis econ6mica que abate a los mercados

Lo venian gestando hace dos
aflos y so6lo recientemente
Miguel Angel Attala vy
Sebastian Nocito tuvieron la
oportunidad de lanzar su
negocio. Claro que cuando lo
idearon no esperaban que el
lanzamiento de su portal de
informacién salarial,
Infosalarial.com, coincidiera
con una crisis mundial y
menos que fuera a tener la
gran demanda actual.

Ese es solo un ejemplo de

como en medio de la crisis,

las empresas estan avidas por saber cuan adecuadas son las ofertas salariales que hacen

en comparacion con el mercado. “Entregamos informacion que antes soélo estaba

disponible a través de las grandes consultoras”, dice Attala, gerente general de la

compafia. Y es que cuidar que los salarios sean adecuados es sélo una forma mas de

cuidar el presupuesto en medio de la crisis, en la que muchos los gerentes de recursos

humanos estan nada menos que capitaneando los planes de contingencia de las

empresas. Ellos deben tomar las riendas de la empresa y adoptar el mejor modelo
organizacional para sortear la incertidumbre actual.

Los caminos

La estrategia, en todos los casos, involucra la reduccién de costos, aunque si esto pasa o
no por realizar despidos depende de si la estrategia de la empresa se orienta hacia cuidar
sus balances o cuidar sus recursos humanos.

Carolina Soto, especialista de Human Capital de Deloitte, la eleccion de un modelo “va a
depender del foco que tenga la empresa: si son los recursos y los objetivos financieros los
gue sustentan las politicas, 0 son objetivos estratégicos, lo que puede afectar recursos
humanos, fisicos, financieros, y mas.Pero si el aspecto financiero esta débil, lo méas
probable es que éstos dominen en las decisiones que se tomen”. Por esto, algunas
empresas deciden mantener sus empleados y otras no pueden resistir a la presion de
reducirse. lvonne de Ledn, vicepresidente de Desarrollo Humano de la aerolinea Taca,
adhiere al modelo basado en los objetivos estratégicos.
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“Si la gente es vista como una verdadera inversion al negocio, deben crearse las
estrategias, los mecanismos y los controles necesarios para manejar el tema como se
administraria cualquier inversion valiosa en un negocio”. Para ellos los despidos son una
Ultima opcién. Antes habria que “agotar todas las iniciativas proactivas de control de
efectividad laboral”, asegura.

Medidores

De Ledn agrega que lo méas importante es mantener la productividad y tener mucho
cuidado con el crecimiento de la organizacion. Para eso, implementan sistemas de control
de eficiencia y productividad laboral que “permitan saber si el tamafio de la organizacion
esta de acuerdo con la realidad del tamafio de negocio y entender los indicadores de
productividad laboral con los que operan los competidores”, dice. De este modo, Taca
puede calcular el crecimiento de plazas nuevas, reemplazos y el costo directo e indirecto
para la organizacion. “Muchas empresas no estan haciendo contrataciones ni reemplazos.
Si alguien tiene un permiso médico o deja la compafiia, ese puesto no se reemplaza”, dice
Carolina Turati, experta en compensaciones de Ernst & Young.

Reorganizacion y retribucion

Del mismo modo, el grupo financiero chileno BCI optd por cuidar sus recursos humanos no
llevando a cabo ningun proceso de desvinculacidon masivo y potenciando las posibilidades
de reubicacion internas. Segun su gerente de gestion de personas, Pablo Jullian, estas
medidas son una manifestacién de su cultura empresarial. “Estamos haciendo todos los
esfuerzos necesarios para reasignar y reubicar internamente a colaboradores que, por
diversos motivos, puedan verse afectados por caidas en la demanda del negocio del cual
forman parte”. Ademas, la empresa esta adelantando a sus empleados el bono de fin de
afio y aumentando las comisiones para quienes tienen un porcentaje de remuneracion
variable y puedan sufrir una potencial disminucion en sus ingresos. Segun Jullian, “en
épocas complejas el rol de recursos humanos es clave para apoyar proactivamente
medidas que contribuyan a apoyar a los colaboradores y administrar los niveles de
incertidumbre que se generan”.

Doble filo

Al momento de enfrentar la crisis uno de los primeros pasos que muchas empresas toman
es terminar contratos. Sin embargo, el costo de despedir puede ser muy grande si la
estructura de la empresa no se adapta para funcionar con menos trabajadores y no se
planifican adecuadamente los ajustes. Una empresa que ha debido hacer tales ajustes es
la aerondutica brasilefia Embraer, que puso fin a unos 4,000 contratos a comienzos de
afio. No obstante, adn tiene mas de 16 mil empleados en cinco paises, por lo que su
directora de Recursos Humanos, Eunice Rios, enfoca sus esfuerzos en la comunicacion.
La clave de su trabajo es “lograr la participacion de los lideres y de los empleados en una
causa mayor, con comunicacién transparente y constante, promoviendo la motivacion y el
compromiso de las personas”. Una tarea que no es menor cuando la cantidad de
empleados supera los cinco digitos. Y es que reestructurar es una tarea complicada. “En
estos procesos el grupo de recursos humanos juega un rol fundamental y tiene que tratar
de mantener el equilibrio”, dice Carolina Soto, de Deloitte. “Tiene que evitar repercusiones
muy negativas, en cuanto a clima, o repercusiones que no solo tengan que ver con la
percepcion de las personas en la organizacion, sino también con temas estructurales”.
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La inversion extranjera directa en América Latina
caeria 45% en 2009 segun la Cepal

SANTIAGO (Dow Jones)--Los flujos de inversidn extranjera directa, o IED, hacia América
Latina y el Caribe se reducirian entre un 35% y un 45% durante 2009 debido a la crisis
financiera mundial, inform6 el miércoles la Comisién Econdémica Para América Latina,
Cepal. Los flujos de inversion extranjera directa alcanzaron un nivel récord de US$128.300
millones en 2008, un incremento del 13% en comparacion con el afio anterior, pero "varias
de las operaciones que impulsaron el récord de 2008 se acordaron antes del inicio de la
crisis", informo la Cepal. Segun datos de la Cepal, el incremento de la inversion extranjera
directa en la regién durante 2008 se debié al alto precio de los bienes basicos y al
crecimiento de algunas economias en desarrollo. Los flujos de inversion extranjera directa
hacia los paises sudamericanos alcanzaron los US$89.800 millones en 2008, un alza del
24% frente al monto del afio anterior, gracias a los precios de los bienes basicos y el
crecimiento econdémico. Sin embargo, los flujos de inversién extranjera directa hacia
México y el Caribe cayeron un 5%, a US$38.400 millones. Brasil, Chile y Colombia
recibieron la mayor parte de los flujos de IED en América del Sur, al concentrar un 80% de
la inversidn extranjera directa, encabezado por Brasil con un incremento del 30% en
comparacion con su nivel histérico de inversion extranjera directa en 2007. Entre las
grandes y medianas economias, Chile destacé en términos de volumen de inversion
extranjera directa recibida al igual que en la proporcion de inversién extranjera frente al
producto interno bruto, informé la Cepal. Estados Unidos y Espafia continuaron siendo la
principal fuente de inversion extranjera directa en la region durante 2008, al contribuir un
24% y un 9% del total, respectivamente, aunque su participacion relativa cay6. Canada y
Japon incrementaron su presencia en la regiébn a través de proyectos de recursos
naturales, sefald el informe.

China debate el futuro financiero de
Shanghai

SHANGHAI—Los esfuerzos por
determinar qué tipo de centro
financiero deberia ser Shanghai
siguen de momento sin rendir planes
concretos. La falta de consenso deja
entrever que las autoridades en China
todavia no saben cdémo sacarle
partido a la cada vez mayor influencia
del pais, en momentos en que el
orden financiero global se esta
reestructurando. ElI Foro Lujiazui,
realizado hace unos dias, congregé a
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mas 700 autoridades chinas y profesionales de la industria financiera para discutir como la
ciudad se podria transformar en un homologo de Hong Kong, Nueva York y Londres. En
marzo, el gobierno central de China dio luz verde a los deseos de Shanghai por darle un
mayor impetu al desarrollo de servicios financieros en medio de una de las peores
ralentizaciones de la ciudad en décadas.

El esfuerzo de Shanghai es un indicador de la ambicién de China como potencia global. El
crecimiento economico sostenido del pais y su posicion como el mayor acreedor de
Estados Unidos durante una feroz crisis financiera global han aumentado la influencia de
Beijing a la hora de determinar politicas respecto al sistema financiero. Tener un papel de
mayor perfil es importante para China, afirmé el gobernador del banco central, Zhou
Xiaochuan, durante la conferencia. Dijo que la actual crisis econémica y financiera "no
puede resolverse mediante la tradicional estructura del G7", una referencia al Grupo de los
Siete paises mas industrializados, todos ellos paises occidentales desarrollados, a
excepcién de Japon. Aun asi, Zhou también conmind a sus colegas a establecer objetivos
y una estrategia coherente para sacarle partido a esa influencia a través del G-20 y el
Fondo Monetario Internacional. "¢Realmente sabemos lo que realmente necesitamos?",
preguntd. "¢ Cuales son las sugerencias de China y cudl es nuestra posicion?"

Entre los temas que se discuten estd como aprovechar al maximo la financiacién
comercial, las tarjetas de crédito, los seguros, el capital de riesgo y otros productos. Una
propuesta es listar acciones de la bolsa de Shanghai, y otra emitir bonos denominados en
yuanes que se podrian vender en el extranjero. Una razon por la que el plan por convertir a
Shanghai en un centro financiero de calibre podria dar resultado es que gran parte del
mundo ve como inevitable el incremento de la influencia china. Pero el esfuerzo también
pondrd a prueba la capacidad de Beijing de traducir la oportunidad en accién. China
deberia aprovechar las oportunidades "mientras los demdas hacen un ejercicio de
introspeccién”, sostiene Laura Cha, antigua asesora del gobierno y hoy presidenta interina
de la junta de Hong Kong & Shanghai Banking Corp., una unidad de HSBC Holdings PLC.

Uno de los puntos que mas debate genera es cuanto los reguladores del gobierno central
estan dispuestos a reducir la regulacion que ha mantenido al sistema financiero en un
estado de subdesarrollo en comparacién con el poder industrial del pais. Para muchos,
Shanghai no rivalizara con otros centros financieros globales hasta que el capital pueda
entrar y salir de China con mayor facilidad. Eso en esencia requeriria que el yuan se vuelva
una divisa convertible. Sin embargo, algunos participantes del foro urgieron a Beijing que
no se dejara distraer por el tema de la moneda, sefialando que Shanghai puede hacer
grandes progresos antes de lidiar con arriesgados ajustes al yuan. Para propiciar o que
funcionarios de Shanghai llaman "un contexto favorecedor" para las firmas de servicios
financieros, éstos apuntaron que planean circunvalar algunas regulaciones del gobierno
central. Han dicho a banqueros que implementaran politicas que ayudarian a compensar
impuestos sobre la renta de hasta 45%, por ejemplo, con devoluciones fiscales a aquellos
gue generan altos ingresos y que estén dispuestos a mudarse a la ciudad, segun varias
fuentes.

En otra medida, las reglas de registro local de negocios serdn ajustadas para que las
firmas de capital privado puedan recaudar fondos en la ciudad con métodos que no pueden
usar en el resto de China, segun Fang Xinghai, director general de la oficina de servicios
financieros de Shanghai.
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Estrictos requisitos e inseguridad complican panora ma de compradores e
inversionistas

Las posibilidades de obtener un
préstamo permanecen en este
momento fuera del alcance de la
mayoria de los hondurefios. Y asi
empresarios como William Hall,
presidente de la Cé&mara
Hondurefia de la Industria de la
Construccion, Chico, diga que “lo
gue necesitamos ahora es que los
hondurefios tengan confianza en el
sistema financiero del pais vy
busquen comprar una vivienda”, la
realidad demuestra la veracidad del
dicho “més facil decirlo que hacerlo”. Un ejemplo de esa dificultad se hace latente en los
fondos provistos por el Gobierno, a través del Banco Hondurefio para la Produccién y la
Vivienda, Banhprovi, los cuales se han colocado en el sistema bancario a tasas de interés
atractivas. “En vivienda se han financiado mas o menos 600 millones”, asegura Julio César
Quintanilla, director ejecutivo de Banhprovi. El problema es que el puablico tiene
dificultades para acceder a ese financiamiento por cuanto los requisitos que el sistema
bancario pide a los solicitantes no pueden ser facilmente satisfechos.

“En realidad todo el mundo tiene problemas porque la banca tiene que asegurarse de que
le cumplan ciertos criterios. Deben asegurarse de que les van a pagar”, dice Quintanilla.

Primas

Unos de los requisitos lo explica Rembert Mejia, corredor de bienes raices. “El requisito
namero uno que los posibles clientes no pueden cumplir tiene que ver con los ingresos.
Los bancos piden que ganen por lo menos 20 mil lempiras y mucha gente no tiene esa
capacidad”. Las fuentes consultadas coincidieron en que las instituciones bancarias ponen
como condicion el pago de una prima para otorgar el préstamo, obligaciébn cuyo pago
puede oscilar entre el 15 y el 25% del valor por desembolsar. Para el caso, si una persona
solicita préstamo de un millén de lempiras y le exigen prima del 20%, tendria que efectuar
un pago de 200 mil lempiras para recibir el millén, a fin de que la institucion bancaria pueda
“minimizar el riesgo” de pérdida si el cliente cae en la insolvencia y no puede pagar.

Reunion

Concientes de este hecho, los empresarios de la construccion se reuniran en los préximos
dias con representantes de la banca por invitacién de la Chico, con el objetivo de encontrar
formas de flexibilizar los requisitos para obtener préstamos, segun Hall. Una sugerencia del
director de Banhprovi es bajar el monto de las primas exigidas. “Es diferente si piden
primas mas bajas, que hasta se consiguen prestadas con los parientes”.
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Secretaria de Estado se comprometié a profundizar e n el tema en un futuro
inmediato

Cerca de una docena de
cancilleres y ministros de
Economia latinoamericanos
analizaron ayer junto a la jefa de la
diplomacia estadounidense, Hillary
Clinton, los resultados de los
tratados de libre comercio con
Estados Unidos y sus beneficios
para la poblacion. “Lo que se
busca es fomentar todas aquellas
practicas comerciales que
tenemos los que estamos
vinculados comercialmente con
Estados Unidos. Lo que se quiere
es hacer mas incluyente el libre
comercio, que todos puedan aprovechar las bondades de los tratados comerciales”,
asegurod el ministro salvadorefio de Economia, Ricardo Esmahan. En el foro, denominado
Caminos a la Prosperidad en las Américas, los ministros se mostraron en favor de que para
hacer mucho mas incluyentes los acuerdos comerciales es necesario que las naciones
creen politicas comerciales que permitan que las micro y pequefias empresas puedan
aprovechar mejor esas herramientas. Clinton afirmé que el gobierno del presidente Barack
Obama estd interesado en “ampliar” la iniciativa de Caminos a la Prosperidad en las
Américas. “Esperamos poder ampliar esta iniciativa para poder difundir los beneficios del
crecimiento econdmico de los mercados abiertos y para promover la inclusiéon social,
remover barreras a la integracion y trabajar mas en cooperacion regional, asi como en
temas laborales y medio ambiente”, dijo.

De enero a abril se registra una caida de 7.8 millo nes menos que en 2008

La crisis econdémica internacional,
principalmente en Estados Unidos, ha
provocado una ligera caida en la
entrada de remesas familiares. El Banco
Central de Honduras, BCH, report6 ayer
gue de enero a abril de 2009 ingresaron
844.8 millones de délares, es decir,
siete millones diarios. Esa cantidad es
menor a los 852.6 millones de dolares
registrados en los primeros cuatro
meses del afio anterior. Edwin Araque,
presidente del BCH, dijo que la
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proyeccion de entrada de remesas para este afio es de 2,801 millones de ddlares, similar a
la registrada en 2008. El Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe, Sela,
recientemente divulgd un estudio que reflejaba que el flujo de remesas que los inmigrantes
de América Latina y el Caribe enviaran durante 2009 caerd 7 por ciento respecto al afio
anterior por factores relacionados con la crisis mundial.

El documento sefiala que a nivel de paises y por el impacto que las remesas tienen en las
economias, los méas afectados por el descenso del volumen de ingresos seran Haiti,
Honduras, Guyana, Nicaragua y El Salvador, donde mas de 50,000 hogares pueden perder
esta fuente de ingresos. En Estados Unidos, pais de donde procede casi el 90 por ciento
de las remesas familiares, la economia ha tenido una pérdida neta de 665,000 puestos de
trabajo cada mes, en lo que va de este afio. Uno de los sectores mas afectados ha sido la
construccion, en el que laboran miles de hondurefios. Hasta ayer, el BCH no habia
revisado la meta de remesas familiares.

“Las empresas en estos tiempos de crisis
economica deben aprender a nadar mas
rapido o ahogarse en ella’, ese mensaje
envid Gonzalo Verge, director de la Alta
Direccién Escuela de Negocios, Aden en
Honduras, a todos los empresarios del
pais. El ejecutivo hizo hincapié en que la
crisis abre muchas oportunidades.

“En América Latina, hemos vivido durante

mas de 50 afios, y con todas las nuevas

cosas que aprendemos, las estrategias

para recuperarse, ya tenemos un

doctorado. Por ello, hay quienes se

adaptaran mejor, pero los que no estan
preparados les costard mantenerse en el mercado, por ello la importancia de capacitar a
los empleados.

Aunque la capacitacion se entiende como un premio 0 motivacion y no como una
herramienta que apunta a mejorar competencias profesionales para lograr resultados
esperados por parte de la organizacién. Expresé que en una crisis, sino se dan los
resultados esperados desaparecera automaticamente en una empresa el grupo operativo.
A la vez coment6 que debe fortalecerse el rea de ventas para que los clientes reciban un
mejor producto. Verge tiene claro que nadie tiene claro cuando terminard la crisis, pero
recalc6 que “tanto las crisis sociales como politicas interrumpen en las decisiones
economicas de un pais, quedando con una mala imagen afuera”. El 15y 17 de junio, la
Aden iniciara en Tegucigalpa y SPS una capacitacion sobre herramientas para tomar
decisiones estratégicas en etapa de crisis.
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América Latina saldréa antes que
Estados Unidos de la crisis
econdmica, que ha causado pérdidas
globales por 4,1 billones de ddlares,
pues posee un sistema financiero
sano y varios paises han adoptado
medidas "contra ciclicas" pronostico
este lunes un economista del FMI.
"Se espera que el crecimiento
regrese a la region. Se espera que la
region se recupere mas rapido que
Estados Unidos, porque no hay crisis
bancaria, no hay crisis financiera",
declar6 en San José el economista Miguel Savastano, del Departamento del Hemisferio
Occidental del Fondo Monetario Internacional. "En general en Latinoamérica el desempefio
ha sido bueno”, pese a que todas las economias han recibido el impacto de la crisis, dijo
Savastano al presentar un informe semestral del FMI sobre las perspectivas econdémicas
para la region.

"El desempefio latinoamericano ha sido mejor que en el pasado y la explicacion es por su
fundamento, la solidez de sus finanzas y politicas, si no el impacto de esta crisis habria
sido mucho peor de lo que se espera que sea", indicd. "La buena noticia es que la
recuperacion va a ser rapida en América Latina", agreg6. La economia de América Latina
se contraerd 1,5% este afio, en comparacién con una caida de 3,8% en las economias
avanzadas, y para 2010 se espera que la region crezca 1,6%, segun el FMI. Savastano
expresd que a América Latina le favorece que "tiene menos deuda y mayor credibilidad y
bancos mas sadlidos.

La deuda exterior promedio es el 20% del producto regional; hace 10 afios era 40%".

"Muchas economias de la region se han encontrado con posibilidades de hacer politica
fiscal contra ciclicas y esto refleja un cambio estructural”, agregd, mencionando en este
grupo a Brasil, México, Chile, Colombia y Peru. Dijo que estos cinco paises aprovecharon
el "espacio para bajar las tasas de interés y mitigar los efectos de la caida de la demanda".
Afirmo6 que las economias con menor espacio para adoptar politicas contra ciclicas son las
centroamericanas, por su menor flexibilidad cambiaria, y las de Venezuela y Ecuador, en
Sudamérica Venezuela y Ecuador "no tienen espacio por efecto de la caida del precio del
petréleo”, cuyos ingresos tienen enorme peso en el gasto publico, explico el economista
del FMI. Savastano dijo que "la crisis mas profunda desde la segunda guerra mundial" ha
causado pérdidas globales por 4,1 billones de délares. El economista peruano expresé que
Estados Unidos, donde la crisis comenzé en 2007 debido a una "burbuja que revienta", ha
sufrido casi el 75% de las pérdidas: unos 2,7 billones de doélares.

"No va a haber en Estados Unidos un retorno al crecimiento...hasta que haya reformas al
sector financiero", dijo. "El punto central...desde el punto de vista de la politica
macroeconomica, es que mas de lo que se ha hecho, no se puede hacer".
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“La crisis hay que enfrentarla y no tenerle
miedo; porque debemos saber que todo
pasa y al final del tinel siempre habra una
luz”, ese mensaje de optimismo dejo Juan
Cucchi, experto argentino en finanzas
corporativas de la Escuela de Negocios,
Aden, a los empresarios hondurefios.

El experto manifesté que las empresas

deben afrontar distintos tipos de

estrategias para afrontar la crisis,

especialmente en una época recesiva

donde la gente no tiene dinero y las

empresas tienen que adaptarse
reduciendo precios o a través de promociones.

Invertir en lo indispensable

“Un empresario debe concentrarse en gastar lo indispensable y lo otro dejarlo a un lado
hasta que pase la crisis, porque asi volvera a las actividades normales”. Agregé que “la
mayoria de empresas han bajado sus ingresos y tienen que redefinir su negocio para
determinar qué cosas son las generadoras de flujos de fondo e invertir lo poco que tienen y
no gastar en aquéllas que el retorno serd muy bajo”.

El especialista recomendo a los empleados a esforzarse més en sus trabajos y doblegar su
desempefio, para subsistir porque todos deben poner un poco de si para lograr superar la
crisis, porque sino el impacto serd en la salud personal, sus familias y en la misma
empresa.

Ademas, ejemplificé que varios negocios inclusive reducen el precio de un producto hasta
abajo del costo para ganar algo de dinero. Y también hacen presentaciones pequefas para
beneficio del consumidor, o sea, abren nuevos mercados.

Cucchi apunt6 que otro punto es “la falta de financiamiento de los bancos, que hace que
una empresa no tenga de donde sacar el dinero para mantener la inversion y esto a nivel
global permite que éstas se achiquen y al pasar esto, despiden personal y posteriormente
esos desempleados consumen menos y por lo tanto, las empresas disminuyen sus ventas.

El master en finanzas recalc6 que “las empresas cometen errores como despedir a
trabajadores que tenian un buen rendimiento, pero a la larga termina afectando el
desempefio de la misma, porque después esos despedidos los volverd a necesitar y tendra
gue gastar mas en los costos de su preparacion”.
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El prondstico del organismo es menor al que hace el Banco Central y la Sefin

El Fondo Monetario Internacional,
FMI, ajustd sus proyecciones de
crecimiento para Honduras en 2009
con 1,5 por ciento segun el informe
“Perspectivas econbémicas: Las
Ameéricas”, presentado por el director
regional del organismo, Nicolas
Eyzaguirre, y que proyecta un
crecimiento cero o moderado para los
paises de América Central. El pais
centroamericano que se veria menos
afectado por el impacto de la crisis
mundial es Panama, con un aumento
del PIB de 3 por ciento frente al 9,2
por ciento que registré en el 2008. Guatemala apenas llegard al 1 por ciento frente al
mismo porcentaje del afio pasado, mientras que a Costa Rica y Nicaragua le depara un
incremento del PIB de 0,5 por ciento, luego de marcar 2,9 y 3 por ciento el afio anterior,
respectivamente. El FMI vaticind ademas tasas negativas de crecimiento en Argentina,
Brasil, Ecuador, México y Venezuela.

Venezuela registrard la caida mas significativa, ya que de un crecimiento de 4,8 por ciento
en 2008 experimentaria una contraccion de 2,2 por ciento, mientras que Ecuador, con una
tasa positiva de 5,3 en el mismo periodo, retrocederia 2 por ciento. Por su parte, Argentina
cerraria el 2009 con una retraccion del 1,5 por ciento, luego de crecer 7 por ciento el afio
pasado, en tanto que Brasil tendria una recesion de 1,3 por ciento frente al 5,1 por ciento
de crecimiento de 2008. En tanto, la economia mexicana, que en 2008 crecié 1,3 por
ciento, se contraeria 3,7 por ciento, de acuerdo con el estudio del Fondo.

“La fase de expansion econdmica se detuvo abruptamente y las perspectivas de
crecimiento han desmejorado considerablemente”, afiade el documento, que, sin embargo,
destaca que el fortalecimiento de la politica econémica y de los balances financieros
“amortiguara en cierta medida” el impacto de la crisis global. Peru, que registré el mayor
crecimiento el afio anterior -9,8 por ciento-, terminaria el ejercicio fiscal con 3,5; Uruguay -
8,9 en 2008-, con 1,3; Bolivia -5,9- concluiria con 2,2; Paraguay -5,8-, con 0,5; Chile -3,2-,
con 0,1, y Colombia -2,5- con cero.

El informe del FMI analiza el impacto de la crisis dividiendo a la region tres segmentos:
importadores netos de materia prima, exportadores de éstas con metas de inflacion y en
“otros exportadores de materias primas”. De acuerdo con el texto, “las variaciones de
precios de las materias primas tienen un impacto especialmente fuerte en el ingreso fiscal
de Chile, Ecuador, Peru y Venezuela”.
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Reduccién de fondos para préstamos, restricciones y altos intereses preocupan al
sector

Retos y oportunidades enfrentan los micro y
pequefio empresarios del pais. La banca ha
reducido los fondos para préstamos en este
sector y se ha vuelto mas selectiva a la hora
de aprobar los créditos y establecer las
tasas de interés. Las entidades financieras
disponen de recursos provenientes del
Banco de Produccién y Vivienda, Banprovi, y
del Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica, Bcie. Sin embargo, para aprobar
los préstamos analizan la viabilidad de los
proyectos que financiaran con estos
recursos. Los créditos que son solicitados de
manera grupal son los que representan
menor riesgo para la banca y, por lo tanto, tienen un trato preferencial. El panorama
preocupa a los microempresarios, las restricciones mantienen la alerta y anuncian que esta
situacion generara despedidos, reduccion de gastos y hasta el cierre de muchas micro y
pequefia industrias.

Recursos

A inicios de este afio, la banca en el pais registraba un crecimiento en sus depdositos de un
18 a 20 por ciento, sin embargo, en los Ultimos meses ese crecimiento ha bajado a un 7
por ciento. Esto ha generado que los recursos disponibles para préstamos en apoyo a la
microempresa se vean reducidos y afecten a este sector.

"Se estan tomando medidas serias, graves, lo cual esta impidiendo que el sector industrial
en su totalidad, incluidas las maquilas que dejan millones de délares en todo el pais, vean
reducidos los recursos. Esto afecta, estamos muy preocupados, se deben disponer de
fondos para evitar el cierre de muchas empresas"”, manifest6 Roberto Arturo Caballero,
presidente de la Asociacion Nacional de los Micro y Pequefio Industriales, Anmpih. Las
instituciones bancarias disponen de fondos para créditos que se otorgan con intereses que
fluctian entre el 18 y 21 por ciento, sin embargo, hay requisitos que se deben cumplir para
acceder a los fondos.

"Damos los créditos de un 18 a 20 por ciento, pero depende de la persona, la garantia, el
plazo y el negocio. Seleccionamos a los clientes, no es como en otros bancos, en donde al
que llega le dan, pero le cobran el 30 o 40 por ciento de interés", expreso el banquero
Jorge Bueso Arias. De igual manera, las instituciones financieras como Bancovelo, Odef y
Finsol promueven créditos destinados a la microempresa, pero sus tasas de interés varian
de un 30 a 36 por ciento. "Tenemos fondos disponibles tanto de Banprovi como del Bcie, a
todos los que estén interesados en obtener préstamos para pequefias empresas
otorgamos créditos de 5 mil a 400 mil lempiras", indicé Evasio Ascencio, de Odef.
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Miguel Rodriguez, de Operaciones de Bancovelo, afirmé a LA PRENSA que esta
institucion mantiene abiertos los créditos para todos los microempresarios que deseen
acceder a créditos con una tasa del 3 por ciento mensual, un 36 por ciento anual, con
montos que van desde mil hasta 150 mil lempiras.

Aquellos microempresarios que solicitan su préstamo de forma grupal tienen mayores
posibilidades de acceder a los créditos debido a su mayor solidez, y son mejor calificados
para ser beneficiarios de crédito.

La opinion de lo que espera la gente
de l|la academia, los obreros,
empresarios y los analistas
econdémicos en cuanto al
comportamiento de variables
macroecondmicas como la inflacion,
el tipo de cambio, tasas de interés,
actividad econémica y otros temas de
interés, ha sido registrada en la
Encuesta Trimestral sobre
Perspectivas Econdmicas marzo
2009, realizada por el Banco Central
de Honduras (BCH).

De acuerdo a las respuestas de las 53 personas naturales y juridicas que participaron en
esta encuesta, la inflacion seria de 10% a diciembre de 2009, la que se encuentra en el
limite superior del rango meta establecido en el Programa Monetario 2009-2010, que es
entre 8% y 10%. Mientras que las expectativas de inflacion promedio de los encuestados,
para diciembre de 2010, son que ésta alcance un 10.4% (por encima del rango meta del
Programa Monetario, entre 7% y 9%). La mayor parte de los encuestados consideran que
los principales factores que incidiran sobre el comportamiento de la inflacion son el
incremento de los precios de los productos de la canasta bésica, el gasto del gobierno,
aumento de las tarifas de los servicios publicos y el exceso de liquidez en el sistema
financiero.

En cuanto al tipo de cambio de referencia del lempira frente al délar estadounidense a
diciembre de 2009, los encuestados tienen la expectativa de que aumente levemente y
llegue a 18.95 lempiras por ddélar, un poco por arriba del actual, que es de 18.89 lempiras.
En tanto que para diciembre de 2010, anticipan un nivel de tipo de cambio de 19.55
lempiras por doélar. En relacion con la tasa de interés activa (sobre préstamos) promedio
sobre operaciones nuevas en moneda nacional para diciembre de 2009 la expectativa es
qgue sea de 17.6%, similar a la actual. A diciembre de 2010, se espera una tasa de interés
activa de 18.4%, lo que significaria un repunte del costo del dinero.

En lo que se refiere a la tasa de interés pasiva (la que pagan los bancos por los depdsitos)
a diciembre de 2009 se espera que alcance un promedio de 10.3% y a diciembre de 2010
gue sea de 10.8%, ambas un poco por arriba de la que se maneja actualmente. Por otra



Pagina 15

parte, un 75% de los encuestados considera que la disponibilidad de crédito en moneda
nacional es suficiente, un 18.8% cree que es excesiva y s6lo un 6.2% considera que es
insuficiente. Por su parte, la disponibilidad de crédito en moneda extranjera es considerada
por un 78.1% de los encuestados como suficiente, un 12.5% como insuficiente y 9.4% la
considera excesiva.

La perspectiva sobre la tasa promedio de crecimiento de la actividad econdmica en
términos reales (PIB real) para el 2009 se ubic6 en 2.2%, posicidn que se encuentra dentro
del rango meta del Programa Monetario 2009-2010, que es de 2% - 3%. Entre los factores
que limitan el crecimiento de la actividad economica, en opiniébn de los encuestados,
destacan la desaceleracion en la economia de Estados Unidos de América, la inseguridad
social y juridica, la falta de una politica de planificacion por parte del Gobierno y la baja
inversion privada y publica. Por otro lado, los encuestados opinaron que los principales
factores que ayudan a mantener el crecimiento econémico del pais son el aumento de la
inversion, las remesas familiares, las facilidades de obtencién de créditos y los efectos
positivos de los tratados de libre comercio. Ademas, las personas consultadas muestran
una mayor incertidumbre al considerar la coyuntura actual para efectuar inversiones en el
pais, arriba del 56% asegura que no es un buen momento para invertir. Aparte de esto, un
65.6% opina que el entorno econdémico para las actividades productivas del sector privado
continuard igual que en la actualidad. En otros temas, el 71.9% de los encuestados
manifestd que el Gobierno de Honduras no esta enfrentando adecuadamente la crisis
financiera mundial.

El 50% de los encuestados sefiala que las medidas de reduccion del encaje adoptadas
por el Directorio del Banco Central de Honduras con el propésito de aumentar la liquidez y
la constitucién del fideicomiso en Banhprovi por 10, 000 millones de lempiras, contribuirdn
a reducir los efectos de la crisis internacional en el pais. Por otro lado, un 87.5% de los
encuestados indicé que el incremento en el salario minimo si repercutira en un aumento en
el nivel general de los precios, debido a que aumentaran los costos de produccion.

Si bien no con la misma fuerza
con que se dieron en el 2008, los
depésitos del publico en las
diferentes instituciones del sistema
financiero nacional estan
creciendo este afo. El sistema
bancario, al 7 de mayo de 2009,
mantiene recursos del sector
privado por el orden de L125,
264.1 millones, el cual muestra un
crecimiento interanual de
8.4%, incremento inferior al
anotado en el mismo periodo de
un afio atras, que fue del 15.1%. A esta fecha, la captacién en moneda nacional presenta
un crecimiento interanual de 8.5%, inferior en 5.1 puntos porcentuales al registrado en
2008, que fue de 13.6%. Por su parte, los depdsitos en moneda extranjera muestran una
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tasa de crecimiento de 8.1%, menor en 10.6 puntos porcentuales a la registrada en similar
fecha del afio anterior, que fue de 18.7%.

Reservas internacionales en ascenso

Contra todo pronéstico, las Reservas Internacionales Netas (RIN) del pais estan
aumentando, lo cual constituye un alivio para la economia, pues esto significa que las
autoridades monetarias no se veran en la penosa decision de devaluar la moneda
nacional, que ya de por si vale menos por efectos de la inflacion. Las cifras presentadas
por el BCH revelan que las reservas internacionales al 18 de mayo de 2009 se situaron en
US$2,577.9 millones, 4.8%, equivalente US$118 millones, mas de lo reportado en
diciembre de 2008. La ganancia de RIN durante 2009, se deriva esencialmente de
desembolsos netos de US$88.3 millones, otros ingresos netos de divisas de US$56.9
millones y donaciones de US$31.4 millones.

Llega el crédito al sector agropecuario

Al 7 de mayo de 2009, el crédito del sistema bancario al sector privado ascendié a L122,
676.2 millones, observando una tasa de crecimiento interanual de 5.2%, porcentaje menor
en 22.3 puntos porcentuales (pp) respecto a la observado en igual fecha del afio anterior,
gue fue de 27.5%. Este comportamiento es el resultado del crecimiento interanual de 7.1%
en el crédito en moneda nacional (35.8%, en 2008) y en moneda extranjera de 0.3%, en
similar fecha del afio anterior se registré un incremento de 10.1%.

Los sectores econdmicos que se redujeron en el 2009 fueron comercio (45.3%), servicios
(38.4%) y propiedad raiz (36.9%), en cambio los créditos concedidos a los sectores
agricola (92.1%), industria (33.2%) y consumo (24.1%), registraron incrementos
sustanciales. El incremento que se registra en el sector agropecuario e industria, son
resultado de las medidas tomadas por el BCH para incentivar su crecimiento. A marzo
2009, el BCH habia trasladado 658.0 millones de lempiras al fideicomiso BCH-
BANHPROVI, de los cuales ésta ultima Institucion habia colocado 257.2 millones de
lempiras para incentivar los sectores vivienda (103.3 millones de lempiras), produccion
(L112.7 millones de lempiras) y microcréditos (41.2 millones de lempiras).
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El desarrollo de la 39 Asamblea
General de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), generaria ingresos
al pais, particularmente a San Pedro
Sula, por alrededor de 100 millones de
lempiras, estimé ayer Luis Larach,
presidente de la Camara de Comercio e
Industrias de Cortés (CCIC).

El dirigente empresarial dijo que parte

de esos ingresos ya se comenzaron a

generar con los preparativos que se

estan ejecutando en los lugares donde

se verificaran las reuniones. Asevero

que para ejecutar estos trabajos los
organizadores han comprado materiales en los diferentes negocios de la ciudad y al
mismo tiempo han generado oportunidades de trabajo a cientos de personas que laboran
en remodelaciones, pintado y acondicionamiento de los sitios que se van a utilizar para
esta asamblea. Sostuvo que con el desarrollo de la 39 asamblea de la OEA, cuyo tema
central sera el de la no violencia, no sélo se van a beneficiar los hoteles sino que también
los taxistas, centros comerciales, restaurantes, mercados, y centros de artesanias, entre
o} t r o] S

El presidente de la CCIC consideré que aparte de los ingresos millonarios que va a
provocar esta asamblea, para Honduras la presencia de millares de personas de
diferentes paises del hemisferio es una oportunidad para intensificar la promocion del
turismo.

“Esta es la oportunidad mas grande que ha tenido Honduras, sobre todo la regién del
Valle de Sula, para exponerse al mundo como un lugar propicio para el turismo y se debe
de sacar mucho provecho de esto”, apostillé Larach. En ese sentido, dijo que los
sampedranos y hondurefios en general deben de asumir una posicidn positiva, de
atencion y amabilidad hacia los visitantes, ya que de esta forma se estara garantizando el
desarrollo turistico para el que se esta preparando nuestro pais.

Dijo que los empresarios de este sector estan preparados para ofrecer una bienvenida a
todos los representantes de los paises que integran la OEA y al mismo tiempo exponer a
Honduras como un centro de convenciones y exposiciones a nivel mundial.
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El Producto Interno Bruto (PIB) percépita, indicador utilizado para determinar la riqueza
real de un pais y la calidad de vida de sus
habitantes, sufrira un caida este afio de
0.1%, producto del menor crecimiento
econémico que se espera para el 2009 por
efectos de la crisis financiera internacional y
algunas medidas adoptadas a los interno del
pais. El Consejo Hondurefio de la Empresa
Privada (COHEP) ha lanzado su voz de alarma
sobre el deterioro de la actividad econémica y su
impacto negativo en el bienestar de la poblacién
en un documento denominado a las Puertas de
la Verdadera Crisis. La cupula empresarial

advierte que si no se toman acciones urgentes y adecuadas, a Honduras le espera una

crisis econdmica y social sin precedentes.

Pierden competitividad las exportaciones

Las exportaciones perdieron competitividad en febrero de 2009, en comparacion a enero
del mismo afio, como resultado de la depreciacién de los tipos de cambio y una inflacién
menor registrada en los paises que son los principales socios comerciales del pais, frente
a una mayor estabilidad de la moneda hondurefia y un indice inflacionario interno
superior. Esto es lo que refleja un indicador que aplica el Banco Central para medir la
evolucién de la competitividad del pais con respecto a sus principales socios comerciales,
el cual se conoce como el indice de Tipo de Cambio Efectivo Real (ITCER). El resultado
de este indicador se considera una variable clave para medir la competitividad comercial.

En febrero de 2009, el indice del Tipo de Cambio Efectivo Real (ITCER) Global fue de
117.0, nivel superior en 1.3% respecto al registrado el mes anterior de 115.6. Este
comportamiento manifiesta una pérdida tedrica de competitividad de las exportaciones,
segun el Banco Central de Honduras.



